
CURSO de CAPACITAÇÃO em GERENCIAMENTO de 

PROJETOS no TERCEIRO SETOR 

PMI RIO ® - CAPACITAÇÃO GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO 3º SETOR
Desenvolvido pelo PMI RIO® através de trabalho voluntário. Não pode 

ser utilizado para fins comerciais
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Agenda

1) A proposta inserida na metodologia de gerenciamento de projetos

do Grupo PMI-Rio no Terceiro Setor?

2) O que deve conter uma proposta de Projeto?
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Agenda

1) A proposta inserida na metodologia de gerenciamento de projetos

do Grupo PMI-Rio no Terceiro Setor?
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Agenda

2) O que deve conter uma proposta de Projeto?
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Que roteiro devo seguir para apresentar 
uma proposta?

Os roteiros para elaboração da Proposta com 

finalidade de captar recursos normalmente são 

fornecidos pelos próprios patrocinadores / 

parceiros, principalmente quando se trata de 

instituições financeiras e empresas do Governo.

Exemplo: Petrobrás Fome Zero
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• Quem somos?

• Por quê? 

• Para quê?  

• Para quem e onde?

• O quê? 

• Quando? 

• Como? 

• Por quanto? 

• Com quem?

• Introdução/Apresentação da Organização

• Justificativa 

• Objetivos Geral e Específicos - Resultados esperados

• Público-alvo

• EAP - produtos e serviços

• Cronograma

• Metodologia

• Orçamento

• Equipe e parcerias + Matriz de responsabilidades

Roteiro básico de uma proposta
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Proposta – Quem somos?

Conteúdo mínimo de uma Introdução / Apresentação da 

Instituição?

� Citar localização e o contato;

� Estrutura organizacional; 

� Breve currículo da instituição, informando os projetos 

realizados e respectivos parceiros; 

� Fazer referência ao estatuto que regulamenta a instituição 

etc.
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Proposta – O Porquê?

Conteúdo mínimo de uma Justificativa.

� Benefício  do projeto para a comunidade;

� Informar dados estatísticos;

� Público-alvo;

� Especificar o produto/serviço do projeto;

� Mostrar a demanda para o “produto” e ¨serviço¨ dentro da 

comunidade e etc.
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Proposta – Para quê?

Objetivos Gerais e Específicos

Objetivo Geral

� Descreve o benefício que o projeto visa oferecer

� Redigido com termos qualitativos

� Geralmente com sentido de contribuição ou auxílio para a solução de 

um problema complexo

Objetivo Específico

� Objetivo(s) do projeto

� Claro (foco) e realista (dentro dos recursos disponíveis)

Metas

� Estabelece os resultados ( tangíveis e mensuráveis) a serem alcançados  

(quantidades e prazos)
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Proposta – Para quem e onde?

Público-alvo e local

� Descrever o público-alvo detalhado

� Indicar o local da implantação do projeto.

Exemplo:

� Crianças na faixa etária de 7 a 14 anos da comunidade XYZ.

� Mulheres na faixa etária de 30 a 50 anos da comunidade 

ABC.
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Proposta – O que?

Produtos e Serviços

� Detalhar todos os produtos e serviços a serem desenvolvidos 

(escopo do projeto).

� Descrever de maneira realista o que será efetivamente feito 

para modificar aquele cenário atual mostrado na justificativa. 

Ferramenta utilizada em GP: EAP-Estrutura Analítica do Projeto.
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Proposta – Quando?

Cronograma

� Indicar em quanto tempo o projeto será concluído. Exemplo: 

O projeto terá duração de 12 meses.

� Especificar o tempo de cada fase do projeto. 

Exemplos:

� planejamento – 2 mês / execução – 12 meses / encerramento 

– 1 mês.

Ferramenta utilizada em GP: software/planilha em excel.
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Proposta – Como?

Metodologia

� Descrever objetivamente o processo que será utilizado na 

implementação do Projeto para atingir os resultados.

Exemplo: Este projeto utilizará a metodologia desenvolvida pelo 

PMI das melhores práticas de gerenciamento de projetos com base 

no PMBOK 2004. 

Nota importante: Deve-se observar a exigência  dos parceiros.
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Proposta – Por quanto?

Orçamento

Esse é  um dos tópicos mais importantes na captação de recursos.

� Preparar uma planilha de custo incluindo:

- recursos necessários > recursos humanos,  equipamentos, 

materiais etc.

- valor unitário e total para cada item 

Obs: ressaltar a contrapartida da Organização
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Proposta – Com quem?

Equipe do Projeto + Parceiras

� Detalhar a equipe do projeto – profissionais, auxiliares, Gerente 

do Projeto, parceiros e etc.

� Para cada item acima, especificar a quantidade envolvida.

� Descrever a função de cada membro  do projeto.

Ferramenta utilizada em GP: Matriz de Responsabilidade
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SUCESSO!


