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Resultado de Escopo Mal Planejado
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Como o cliente Como o lider de Como o analista Como o programador O que os beta testers Como o consultor de
explicou projeto entendeu planejou codificou receberam negocios descreveu

Quando foi entreque
pagou documentado tecnica instalou realmente
necessitava

" Valor que o cliente Como o projeto foi O que a assistencia  Como foi suportado "0 que o cliente
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Estrutura Analitica do Projeto

/E a subdivisao das principais entregas do projeto
e do trabalho do projeto, em componentes

menores e mais facilmente gerenciaveis, através

de Decomposicao. -/
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Processo Criar EAP

Decomposig&o da EAP

= Representar o escopo do projeto através da decomposicao hierarquica
do trabalho a ser executado;

= Cada decomposicéao hierarquica deve representar um nivel da EAP
(Recomenda-se nao ultrapassar o quinto nivel);

= Cada nivel deve fazer parte do componente do nivel superior;

= O nivel mais alto costuma ser o titulo do projeto;

= O primeiro nivel de decomposicao pode representar subprojetos,
grandes entregas ou as fases do ciclo de vida do projeto;

= O ultimo nivel deve ser o Pacote de Trabalho;

= Cada elemento recebe um numero de identificacdo, denominado

Cédigo de Contas.
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Passo a Passo

Processo Criar EAP

1° Colocar no primeiro nivel o nome do projeto

Proj ﬂo
EDUC
lNTEGgAL )
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Passo a Passo

Processo Criar EAP

2° Colocar no segundo nivel as fases ou etapas do projeto

Projeto
EDUCACAOD
INTEGRAL

s |
Festa d : Festa de
LlnaE;uara;EauJ ( Teatro ] [ Atletismo ] [ |nlﬂfméli=aJ [En:erramentu
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Passo a Passo

Processo Criar EAP

3° Acrescentar um subproduto gue contenha os produtos de

gerenciamento de projeto

Projeto
EDUCACAD
INTEGRAL

[ r%] | , !

Gﬂnncumunm f Fuu de (" Fosta daj Encerramonto!
do Frojeto Inaugura;ao Teatro Atletismo ] [Inlﬂl‘mﬂllﬂi] IEncarramentul | do Projeto J
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Passo a Passo

Processo Criar EAP

4° |dentificar os subprodutos necessarios para o sucesso do projeto
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Pacote de Trabalho

Processo Criar EAP

Estimado de maneira realista e com seguranca,

Nao pode ser logicamente subdividido;

Tém concluséao e entrega significativas;

= Realizado em tempos pequenos;

Pode ser terceirizado ou contratado.




Ep’ ; I‘ Gerenciamento do Escopo
A 4 WRS

Erros comuns

Processo Criar EAP

= Decompor algo pressupde dividir em dois ou mais, ou seja, nao se

decompde em apenas um pacote.

EAP ¢ divisao de produtos e nao acoes. Nao existe verbo na EAP

A EAP ¢é atemporal e ndo possui dependéncia

= NAo € necessario repetir pacotes de trabalho
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Exemplo de EAP

1. Noame do

Projeto

11 1.5

Fraranciamants 1.2. Fase 1 1.3. Fase 2 1.4. Fase n Sathaimein. d8
do Projeto Projeto
1.2.1. 1.3.4. 1.4.4. 1.5,
e B riopidi b0 O Produto ou — Frodutc ou | Relatario de
servigo SErVIgD SErvigD lighes aprendidas
1.1.2.
1.5.2.
1.1.1. P_Ianu do TERRL AT | - rae 1.3.2. i | A, e
Projeto -
Controle projeto
1A
|__ < documentos - 1.5.3.
necessdrios para [~ heunides de g Apresentagdo do
do projeto = 122 projeto
~ Relatérios de
-3 1142, ... desempenho
1.1.1.3. W S
Apresentagao do
Flanc do projeto
[kick-off para

execucao)
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Dicionario da EAP

Processo Criar EAP

= Descrigao de cada item da EAP;

= |nicia na criacao da EAP e s6 termina no encerramento do projeto.

Pode conter:

U Recursos necessarios U Descricdo do trabalho a ser feito
U Requisitos de qualidade O Responsavel pelo trabalho

U Riscos associados L Marco de cronograma
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Processo Criar EAP
Exemplo de Dicionario EAP

DICIONARIO DA EAP
Mome Pacote Descricio Criterio de
ID de trabalho < Aceitacao
reuriio de | e o P B | e el
1.1.1 F'Ert”:_la do apresentadas, de forma resumida, as EEFE'_-"tE do
Projeto : - : Projeto.
informacdes acerca do projeto.

Encontros semanais destinados a Obter meédia igual
ensinar as teorias e técnicas envelvidas | ou superior a & na
pelo conteddo programatico, composto avaliacdo das

1.2.4.1 Aulas ainda de exercicios de aprimoramento aulas; e cumprir
do aprendizado. As aulas devem ser 100% do conteado
distribuidas em X dias semanais, programatico.
totalizando a carga horaria de Y h.
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Exercicio

Sera que vocé
sabe fazer um...
...BOLO de
CHOCOLATE?
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Duvidas e Perguntas?



