L CURSO de CAPACITAGAO em
| GERENCIAMENTO de PROJETOS no
TERCEIRO SETOR

Planejamento de
Aquisicoes

PMI RIO © - CAPACITACAO GERENCIAMENTO DE PROJETOS NO 32 SETOR
Desenvolvido pelo PMI RIO® através de trabalho voluntario. Nao pode
ser utilizado para fins comerciais
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« Definicao:
 Inclui os processos para atribuir bens e/ou servicos
externos a organizacao executora.
e Objetivos:
« Adquirir servicos ou produtos necessarios ao projeto;

* Processos de gerenciamento do contrato:
— Administracao de qualquer assunto do contrato;
— Administracéo de obrigagdes contratuais;
— Controle de mudancas solicitadas que afetam o contrato.
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Introducao
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Caracteristicas

* Regido por contrato formal entre duas ou mais
partes, com obrigacoes distintas;

 Envolve a entrega de um produto ou servico com
regras pré-determinadas;

* O contrato é geralmente gerenciado pelo fornecedor
COMO um projeto;

 Interage principalmente com as areas de Escopo,
Comunicacao, Riscos, Tempo e Custos;

e O contrato pode ser gerenciado como um pacote de
trabalho.
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Grupos de Processos & Processos do Planejamento de Aquisicoes

~

Monitoramento & Controle

Planejamento Execucao Encerramento

Planejar Compras Solicitar Resp.
e Aquisicbes de Fornecedores
Panejar » Selecionar

e Administracao * Encerramento
do contrato do contrato

Contratacoes Fornecedores
M e e N
Planejamento Execucdo Monitoramento Encerramento
e Controle
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Planejar Compras e Aquisicoes

« Definicao:
— lIdentificacao de quais necessidades do projeto:

« Compra/Aquisicao Externa x Realizada pela Equipe do Projeto;
« Como, 0 que, quanto, se e quando adquirir.

— Saidas:

— Declaracao do Contrato de Trabalho:
 Detalhamento dos itens que estao sendo comprados ou
adquiridos
* Informacdes claras para que os fornecedores entendam.
— Decisoes de fazer ou comprar:
e O produto sera contratado ou feito internamente;
 Documentacao dos motivos da deciséo.
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Planejar Contratacdes

« Definicao:
— Preparacao dos documentos necessarios para suporte

aos processos de solicitacao de respostas e selecao de
fornecedores.

e Saidas:

— Documentos de Aquisicao:
 Documento de solicitacéo de propostas;
 Formato padrao = Facilita comparacao;

— Critérios de Avaliacao:

o Critérios claros e objetivos;
 Metodologia de avaliacao.
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Solicitacdo de Resposta aos Fornecedores

e Definicao:
— Obtem respostas, como cotacdes e propostas, de
possiveis fornecedores, atraves de:
— Reunifes com licitantes;
— Anuncios;
— Lista de fornecedores qualificados.
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« Definicao:
— Escolha de possiveis fornecedores e negociacao de um
contrato por escrito com eles

e Técnicas Utllizadas:

— Sistemas de ponderacéao:
e Lista de critérios e pesos;

— Estimativas Independentes:
» Valores do mercado para balizar as cotaces;

— Sistema de triagem:
— Sistema de eliminacao;
— Requisitos minimos necessarios.
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Selecionar Fornecedores
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Administracao de Contrato

« Definicao:
— Garantir gue o desempenho do fornecedor atenda aos
requisitos contratuais;

— Garantir gue o comprador atue conforme os termos do
contrato.

e Técnicas Utilizadas:
— Sistema de controle de mudancas no contrato;
— Analise de desempenho conduzida pelo comprador;
— Inspecdes e auditorias;
— Sistema de pagamentos;
— Documentacao do contrato.
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« Definicao:

— Envolve a confirmacao de que todo o trabalho e as
entregas foram aceitaveis.

o Caracteristicas:
— InspecoOes e auditorias;
— Contratos encerrados;
— Arquivo do contrato;

— Aceltacao da entrega:
o Aceita, Aceita Parcialmente ou Rejeita;

— Documentacao das licoes aprendidas.
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Encerramento do Contrato
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Mapa de Aquisicoes

« Definicao:

Documento gue indica a relacao das aquisicoes
necessarias de bens e servicos para atender ao projeto,
adequando a contratacao ao cronograma.

— Caracteristicas:

O gue serd comprado? O que sera obtido por doacao?

Quais sao os requisitos apropriados para os itens
necessarios?

Qual é o momento certo de fazer a compra ou obter a
doacao?

Quais sao os captadores/doadores potenciais mais
viaveis e quais serao os critérios de selecao?

Qual é o preco estimado da compra?
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Mapa de Aquisicoes
i
MAPA DE AQUISICOES (Teatro)
Equipamentos / Materiais/ Pessoas
- REF. Lista de
Item Descricao Qtd. EAP Fornecedores Orcamento Prazo

Estojo de Lafayette [/ Missey [/
01 Maquiagem ol 1.2.1.2 Sefha parfumerie R% 3.250,00 27/12/08

5 (1,5 Vidracaria Miterai /
0z Espelho 5" :T-' 1.2.1.2 | Vidracaria Tamoio / | R$ 2.000,00 27/12/08

% 2 Vidracaria Barreto

Lojas Cacula / Casa
03 Figurinaos g0 1.2.1.2 Turuna f Casa R& 750,00 27/12/08

Chama.
Aparelho de Som e Casas Bahia /
04 Video of microfone 1 1.2.1.2 Insinuante f Ponto | R$ 1.000,00 27/12/08
g leitor de DVD Frio.
Saude ja / Bela
05 Colchonetes 30 1.2.1.2 Compra / E-store. R$ 537,00 27/12/08
R% 31/12/08
06 Professores 1 1.2.3 16.640,00
07 Operario 1 1.2.1.3 R$ 420,00 23/12/08
Arquiteto ou
08 Engenheiro 1 1.2.1.3 R$ 800,00 23/12/08
Projetista
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Duavidas e Perguntas?

Duvidas e
Perguntas?



