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Gerenciamento do Escopo

Processo Criar EAP

É a subdivisão das principais entregas do projeto 

e do trabalho do projeto, em componentes 

menores e mais facilmente gerenciáveis, através 

de Decomposição.



Gerenciamento do Escopo

Processo Criar EAP

Decomposição da EAP

� Representar o escopo do projeto através da decomposição hierárquica 

do trabalho a ser executado;

� Cada decomposição hierárquica deve representar um nível da EAP 

(Recomenda-se não ultrapassar o quinto nível);

� Cada nível deve fazer parte do componente do nível superior;

� O nível mais alto costuma ser o título do projeto;

� O primeiro nível de decomposição pode representar subprojetos, 

grandes entregas ou as fases do ciclo de vida do projeto;

� O último nível deve ser o Pacote de Trabalho;

� Cada elemento recebe um número de identificação, denominado 

Código de Contas.



Gerenciamento do Escopo

Processo Criar EAP

Pacote de Trabalho

� Estimado de maneira realista e com segurança;

� Não pode ser logicamente subdividido;

� Têm conclusão e entrega significativas;

� Realizado em tempos pequenos;

� Pode ser terceirizado ou contratado.
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Processo Criar EAP

Exemplo de EAP
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Processo Criar EAP

Benefícios da EAP

� Classifica as responsabilidades da equipe do projeto;

� Fácil comunicação � Equipe e Stakeholders; 

� Focaliza a atenção no escopo do trabalho;

� Estimula o detalhamento e documentação do planejamento;

� Provê base para estimativas de custos, tempo e recursos;

� Cria comprometimento da equipe de projetos, já que a mesma 

participa da elaboração;

� Auxilia a prevenir mudanças;

� Evita o esquecimento de algum trabalho.



Gerenciamento do Escopo

Processo Criar EAP

� Descrição de cada item da EAP; 

� Inicia na criação da EAP e só termina no encerramento do projeto.

Dicionário da EAP

Pode conter:

� Estimativa de custo

� Recursos necessários

� Requisitos de qualidade

� Riscos associados

� Código de contas

� Descrição do trabalho a ser feito

� Responsável pelo trabalho

� Marco de cronograma
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Processo Criar EAP

Exemplo de Dicionário EAP
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Processo Verificação do Escopo

Obtenção da aceitação formal das entregas 

finalizadas do projeto pelas partes 

interessadas.
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Processo Verificação do Escopo

Principal saída

� Entregas aceitas;

� Ocorre sempre que uma entrega do projeto é finalizada e precisa ser 

aceita formalmente;

� É também uma atividade própria do final de cada fase do ciclo de vida 

do projeto, onde as grandes entregas da fase são verificadas e 

aceitas;

� Está intimamente relacionada com o processo Controle da Qualidade.



Gerenciamento do Escopo

A Verificação do Escopo é o processo que 

documenta as entregas do projetos que já 

foram aceitas. Entretanto, apesar de estarem 

descritas como “entregas aceitas”, a não 

aceitação de determinada entrega também é 

possível, devendo ser devidamente 

documentada.
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Processo Controle do Escopo

Controle das mudanças no escopo do 

projeto.
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Processo Controle do Escopo
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Declaração
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Resultado de Escopo Mal Planejado
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Exercício

Será que você 
sabe fazer um... 

...BOLO de 
CHOCOLATE?



Gerenciamento do Escopo

Exercício

Ingredientes:

� 3 ovos;

� 200 ml de leite;

� 2 xícaras de farinha;

� 1,5 xícara de açúcar;

� 10 colheres de sopa de chocolate em pó.

Modo de Preparo:

� Untar a forma. Bater ovos e o açúcar por 10 minutos. Adicionar o 

leite e depois a farinha aos poucos. Por fim colocar o chocolate.  

Despejar a mistura na forma e levar ao forno pré-aquecido durante 

40 minutos.
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Exercício

Dicas:

� Considerar os 5 processos de gerenciamento de projeto;

� Contemplar as 9 áreas de conhecimento.

Lembre-se:

� Nível 0 � Nome do projeto;

� Nível 1 � Fases do projeto;

� Demais níveis �;

� Incluir o código de contas;

� Último nível � Pacotes de Trabalho:

− Estimado de maneira realista e com segurança;
− Não pode ser logicamente subdividido;
− Têm conclusão e entrega significativas;
− Realizada em tempos pequenos.
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Exercício
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Exercício

Tempo para solução:
30 minutos
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Dúvidas e Perguntas?


