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Planejamento de Aquisições

• Definição:
• Inclui os processos para atribuir bens e/ou serviços 

externos à organização executora.

• Objetivos:
• Adquirir serviços ou produtos necessários ao projeto;
• Processos de gerenciamento do contrato:

– Administração de qualquer assunto do contrato;
– Administração de obrigações contratuais;
– Controle de mudanças solicitadas que afetam o contrato.

Introdução



Planejamento de Aquisições

• Regido por contrato formal entre duas ou mais 
partes, com obrigações distintas;

• Envolve a entrega de um produto ou serviço com 
regras pré-determinadas;

• O contrato é geralmente gerenciado pelo fornecedor 
como um projeto;

• Interage principalmente com as áreas de Escopo, 
Comunicação, Riscos, Tempo e Custos;

• O contrato pode ser gerenciado como um pacote de 
trabalho.

Características



Planejamento de Aquisições

• Planejar Compras 
e Aquisições

• Panejar 
Contratações

• Solicitar  Resp. 
de Fornecedores

• Selecionar  
Fornecedores

• Administração 
do contrato

• Encerramento
do contrato

Planejamento Execução

Grupos de Processos & Processos do Planejamento de Aquisições 

Planejamento Execução Encerramento

Monitoramento & Controle

Monitoramento 
e Controle

Encerramento



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Identificação de quais necessidades do projeto:

• Compra/Aquisição Externa x Realizada pela Equipe do Projeto;
• Como, o que, quanto, se e quando adquirir.

– Saídas:
‒ Declaração do Contrato de Trabalho: 

• Detalhamento dos itens que estão sendo comprados ou 
adquiridos

• Informações claras para que os fornecedores entendam.

‒ Decisões de fazer ou comprar: 
• O produto será contratado ou feito internamente;
• Documentação dos motivos da decisão.

Planejar Compras e Aquisições



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Preparação dos documentos necessários para suporte 

aos processos de solicitação de respostas e seleção de 
fornecedores.

• Saídas:
‒ Documentos de Aquisição:

• Documento de solicitação de propostas;
• Formato padrão � Facilita comparação;

‒ Critérios de Avaliação:
• Critérios claros e objetivos;
• Metodologia de avaliação.

Planejar Contratações



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Obtém respostas, como cotações e propostas, de 

possíveis fornecedores, através de:
‒ Reuniões com licitantes;
‒ Anúncios;
‒ Lista de fornecedores qualificados.

Solicitação de Resposta aos Fornecedores



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Escolha de possíveis fornecedores e negociação de um 

contrato por escrito com eles

• Técnicas Utilizadas:
‒ Sistemas de ponderação:

• Lista de critérios e pesos;

‒ Estimativas Independentes:
• Valores do mercado para balizar as cotações;

‒ Sistema de triagem:
‒ Sistema de eliminação;
‒ Requisitos mínimos necessários.

Selecionar Fornecedores



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Garantir que o desempenho do fornecedor atenda aos 

requisitos contratuais;
‒ Garantir que o comprador atue conforme os termos do 

contrato. 

• Técnicas Utilizadas:
‒ Sistema de controle de mudanças no contrato;
‒ Análise de desempenho conduzida pelo comprador;
‒ Inspeções e auditorias;
‒ Sistema de pagamentos;
‒ Documentação do contrato.

Administração de Contrato



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Envolve a confirmação de que todo o trabalho e as 

entregas foram aceitáveis. 

• Características:
‒ Inspeções e auditorias;

‒ Contratos encerrados;
‒ Arquivo do contrato;
‒ Aceitação da entrega:

• Aceita, Aceita Parcialmente ou Rejeita;

‒ Documentação das lições aprendidas.

Encerramento do Contrato



Planejamento de Aquisições

• Definição:
‒ Documento que indica a relação das aquisições 

necessárias de bens e serviços para atender ao projeto, 
adequando a contratação ao cronograma.

– Características:
‒ O que será comprado? O que será obtido por doação?
‒ Quais são os requisitos apropriados para os itens 

necessários?
‒ Qual é o momento certo de fazer a compra ou obter a 

doação?
‒ Quais são os captadores/doadores potenciais mais 

viáveis e quais serão os critérios de seleção?
‒ Qual é o preço estimado da compra?

Mapa de Aquisições
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Mapa de Aquisições



Planejamento de Aquisições

Dúvidas e 
Perguntas?

Dúvidas e Perguntas?


