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Planejamento de Tempo

Sumário:

� Visão Geral;

� Cronograma;

� Passo a passo – cronograma.
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� Criação de cronograma baseado nos pacotes de trabalho.

Visão Geral

Definição

Objetivo

� Assegurar a conclusão do projeto dentro do prazo 

acordado.
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� Forma gráfica ou tabular;

� Datas planejadas de início e fim das atividades.

Tipos de Cronograma

Cronograma do  Projeto
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� Cronograma sumarizado com as principais entregas.

Tipos de Cronograma

Cronograma de Marcos
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1) Decomposição das Atividades

2) Sequenciamento das Atividades

3) Análise de Recursos e Estimação de Duração das 

Atividades

4) Gerar o cronograma

Passo a Passo de Criação do Cronograma
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1.Decomposição das Atividades:

� Identificação e documentação das atividades que comporão os 

pacotes de trabalho.

Passo a Passo de Criação do Cronograma

Produtos e serviços são 
nomeados com 
substantivos;

Atividades são iniciadas 
com verbos.
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2. Sequenciamento das Atividades:

� Identificação e documentação dos relacionamentos lógicos 

entre as atividades;

� Almejando-se um cronograma realista e alcançável.

Passo a Passo de Criação do Cronograma

Exemplo:

Antes de montar o telhado, faz-se a 

estrutura da casa;

Primeiro pinta-se a parede para depois 

colocar o carpete.
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� Tipos de Atividades:

• Atividade Predecessora

– Seu início ou término depende de uma outra atividade;

• Atividade Sucessora

– Só começa após o início ou término depende de uma outra atividade;

Passo a Passo de Criação do Cronograma
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� Tipos de Relacionamento entre as Atividades:

• Término - Início

– Sucessora só inicia com o término da predecessora;

– Exemplo: Telhado só inicia com o término das paredes.

• Término - Término

– Sucessora só termina com o término da predecessora;

– Exemplo: Homologação do produto depende da assinatura do cliente.

• Início - Início

– Sucessora só inicia com o início da predecessora;

– Exemplo: Coleta de entulho começa com o início da demolição da casa.

• Início - Término

– Sucessora só termina com o início da predecessora;

– Exemplo: O plantonista só pode ir embora quando o novo profissional chegar 

para assumir o turno.

Passo a Passo de Criação do Cronograma
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Passo a Passo de Criação do Cronograma

Exemplos:
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3. Análise de Recursos e Estimação de Duração das 
Atividades:

� Identificação de recursos físicos: pessoas, equipamentos 

e materiais;

� Quantidade de recursos;

� Tempo de alocação destes recursos;

� Recursos empregados x Tempo de execução;

� Opinião especializada � Correta estimação.

Passo a Passo de Criação do Cronograma
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Passo a Passo de Criação do Cronograma

Tipos de Atividades:

Atividade de Duração Física:

Duração independe da quantidade de recursos;

Exemplo: Coleta de dados durante 1hr para testes de um novo 

sistema.

Atividade Orientada para o Recurso:

Duração diretamente relacionada com a quantidade de recursos;

Exemplo: Utilizar 2 pintores ao invés de um.
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Passo a Passo de Criação do Cronograma

Outras definições:

Esforço:

Valor/quantidade de recursos a conclusão da atividade em 

análise;

Exemplo: 8 horas do recurso “digitador” para a atividade de 

“Digitar o texto da apostila”.

Duração:

Quantidade de tempo para conclusão do esforço estimado;

Exemplo: Utilizando dois digitadores a duração da atividade será 

de 4 horas.
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Passo a Passo de Criação do Cronograma
4. Gerar o cronograma:

� Determinação de datas de início e fim de cada atividade;

� Deve-se somente possuir um único para todo o projeto;

� Análise de tudo já planejado;

� Meta � Conclusão do projeto dentro do prazo;

� Feito por softwares específicos.
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Cronograma:
Passo a Passo de Criação do Cronograma



Planejamento de Tempo

Itens Necessários para se Montar um Cronograma

� Trabalho necessário;

� Atividade da EAP;

� Ordem dos trabalhos;

� Estimativa dos recursos;

� Estimativa das durações;

� Calendário (feriados, etc..);

� Marcos;

� Premissas e restrições;

� Planejamento de riscos;

� Antecipação de atrasos.
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� Trabalhar prioridades;

� Formas alternativas de conclusão de trabalho;

� Procurar impactos;

� Reunir com gerentes: disponibilidade de recursos;

� Equipe aprovar o cronograma final;

� Compressão, paralelismo e novas estimativas;

� Atualização da EAP;

� Nivelar recursos;

� Reunião com stakeholders.

Itens Necessários para se Garantir um Cronograma
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Dúvidas e Perguntas?

Dúvidas e Perguntas?


