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Onde estamos
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Resultado de Escopo Mal Planejado
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Estrutura Analítica do Projeto

É a subdivisão das principais entregas do projeto 

e do trabalho do projeto, em componentes 

menores e mais facilmente gerenciáveis, através 

de Decomposição.
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Processo Criar EAP

Decomposição da EAP

� Representar o escopo do projeto através da decomposição hierárquica 

do trabalho a ser executado;

� Cada decomposição hierárquica deve representar um nível da EAP 

(Recomenda-se não ultrapassar o quinto nível);

� Cada nível deve fazer parte do componente do nível superior;

� O nível mais alto costuma ser o título do projeto;

� O primeiro nível de decomposição pode representar subprojetos, 

grandes entregas ou as fases do ciclo de vida do projeto;

� O último nível deve ser o Pacote de Trabalho;

� Cada elemento recebe um número de identificação, denominado 

Código de Contas.
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Processo Criar EAP

Passo a Passo

1º Colocar no primeiro nível o nome do projeto
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Processo Criar EAP

Passo a Passo

2º Colocar no segundo nível as fases ou etapas do projeto
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Processo Criar EAP

Passo a Passo

3º Acrescentar um subproduto que contenha os produtos de 

gerenciamento de projeto
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Processo Criar EAP

Passo a Passo

4º Identificar os subprodutos necessários para o sucesso do projeto
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Processo Criar EAP

Pacote de Trabalho

� Estimado de maneira realista e com segurança;

� Não pode ser logicamente subdividido;

� Têm conclusão e entrega significativas;

� Realizado em tempos pequenos;

� Pode ser terceirizado ou contratado.
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Processo Criar EAP

Erros comuns

� Decompor algo pressupõe dividir em dois ou mais, ou seja, não se 

decompõe em apenas um pacote.

� EAP é divisão de produtos e não ações.  Não existe verbo na EAP

� A EAP é atemporal e não possui dependência

� Não é necessário repetir pacotes de trabalho
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Processo Criar EAP

Exemplo de EAP
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Processo Criar EAP

� Descrição de cada item da EAP; 

� Inicia na criação da EAP e só termina no encerramento do projeto.

Dicionário da EAP

Pode conter:

� Estimativa de custo

� Recursos necessários

� Requisitos de qualidade

� Riscos associados

� Código de contas

� Descrição do trabalho a ser feito

� Responsável pelo trabalho

� Marco de cronograma
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Processo Criar EAP

Exemplo de Dicionário EAP
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Exercício

Será que você 
sabe fazer um... 

...BOLO de 
CHOCOLATE?
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Dúvidas e Perguntas?


