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Processo Criar EAP

/E a subdivisao das principais entregas do projeto
e do trabalho do projeto, em componentes

menores e mais facilmente gerenciaveis, através

de Decomposicao. -/
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Processo Criar EAP

Decomposig&o da EAP

= Representar o escopo do projeto através da decomposicao hierarquica
do trabalho a ser executado;

= Cada decomposicéao hierarquica deve representar um nivel da EAP
(Recomenda-se nao ultrapassar o quinto nivel);

= Cada nivel deve fazer parte do componente do nivel superior;

= O nivel mais alto costuma ser o titulo do projeto;

= O primeiro nivel de decomposicao pode representar subprojetos,
grandes entregas ou as fases do ciclo de vida do projeto;

= O ultimo nivel deve ser o Pacote de Trabalho;

= Cada elemento recebe um numero de identificacdo, denominado

Cédigo de Contas.



Ep’ J I‘ Gerenciamento do Escopo
A4 Wk

Pacote de Trabalho

Processo Criar EAP

Estimado de maneira realista e com seguranca,

Nao pode ser logicamente subdividido;

Tém concluséao e entrega significativas;

= Realizado em tempos pequenos;

Pode ser terceirizado ou contratado.
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Exemplo de EAP

1. Noame do

Projeto

11 1.5
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do Projeto Projeto
1.2.1. 1.3.4. 1.4.4. 1.5,
e B riopidi b0 O Produto ou — Frodutc ou | Relatario de
servigo SErVIgD SErvigD lighes aprendidas
1.1.2.
1.5.2.
1.1.1. P_Ianu do TERRL AT | - rae 1.3.2. i | A, e
Projeto -
Controle projeto
1A
|__ < documentos - 1.5.3.
necessdrios para [~ heunides de g Apresentagdo do
do projeto = 122 projeto
~ Relatérios de
-3 1142, ... desempenho
1.1.1.3. W S
Apresentagao do
Flanc do projeto
[kick-off para

execucao)
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Processo Criar EAP

Beneficios da EAP

= Classifica as responsabilidades da equipe do projeto;

= Facil comunicacao = Equipe e Stakeholders;

» Focaliza a atencéo no escopo do trabalho;

= Estimula o detalhamento e documentacao do planejamento;

= Prové base para estimativas de custos, tempo e recursos;

= Cria comprometimento da equipe de projetos, ja que a mesma
participa da elaboracao;

= Auxilia a prevenir mudancas;

= Evita 0 esquecimento de algum trabalho.
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Dicionario da EAP

Processo Criar EAP

= Descrigao de cada item da EAP;

= |nicia na criacao da EAP e s6 termina no encerramento do projeto.

Pode conter:

U Recursos necessarios U Descricdo do trabalho a ser feito
U Requisitos de qualidade O Responsavel pelo trabalho

U Riscos associados L Marco de cronograma
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Processo Criar EAP
Exemplo de Dicionario EAP

DICIONARIO DA EAP
Mome Pacote Descricio Criterio de
ID de trabalho < Aceitacao
reuriio de | e o P B | e el
1.1.1 F'Ert”:_la do apresentadas, de forma resumida, as EEFE'_-"tE do
Projeto : - : Projeto.
informacdes acerca do projeto.

Encontros semanais destinados a Obter meédia igual
ensinar as teorias e técnicas envelvidas | ou superior a & na
pelo conteddo programatico, composto avaliacdo das

1.2.4.1 Aulas ainda de exercicios de aprimoramento aulas; e cumprir
do aprendizado. As aulas devem ser 100% do conteado
distribuidas em X dias semanais, programatico.
totalizando a carga horaria de Y h.
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Processo Verificacdo do Escopo

/Obtenga'?\o da aceitacao formal das entregas

finalizadas do projeto pelas partes

interessadas. /
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Processo Verificacdo do Escopo
Principal saida

» Entregas aceitas;

= QOcorre sempre que uma entrega do projeto é finalizada e precisa ser
aceita formalmente;

= E também uma atividade prépria do final de cada fase do ciclo de vida
do projeto, onde as grandes entregas da fase sao verificadas e
aceitas;

= Esta intimamente relacionada com o processo Controle da Qualidade.
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s A Verificacdo do Escopo é o processo que
F‘?u& documenta as entregas do projetos que ja
a*-m foram aceitas. Entretanto, apesar de estarem

descritas como “entregas aceitas”, a nao

aceitacado de determinada entrega também &

possivel, devendo ser devidamente

documentada.
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Processo Controle do Escopo

/

Controle das mudancas no escopo do

projeto.
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Fluxo do Processo

Processo Controle do Escopo

Linha de Base do Escopo

Necessidade

Declaracdo Dicionario de Mudanga
do Escopo EAP

Atualizar Linha de
Base do Escopo

»
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Visao Sistémica do Gerenciamento do Escopo

Gerenciamento do Escopo

Definicao Documentaca®y, Verificacao Controle
do Escopo do Escopo do Escopo do Escopo
N ~ J N ~ J
Planejamento Monitoramento
e Controle

Linha de Base do Escopo
Declaracéo Dicionario + v’ Aceitacdo de entregas

do Escopo EAP

v' Solicitacdo de mudanca
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Resultado de Escopo Mal Planejado

LIELLE

Como o cliente Como o lider de Como o analista Como o programador O que os beta testers Como o consultor de
explicou projeto entendeu planejou codificou receberam negocios descreveu

Quando foi entreque
pagou documentado tecnica instalou realmente
necessitava

" Valor que o cliente Como o projeto foi O que a assistencia  Como foi suportado "0 que o cliente
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Exercicio

Sera que vocé
sabe fazer um...
...BOLO de
CHOCOLATE?
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Ingredientes:

Exercicio

= 3 0VOS;

200 ml de leite:

2 Xicaras de farinha;

1,5 xicara de acucar;

10 colheres de sopa de chocolate em po.

Modo de Preparo:
= Untar a forma. Bater ovos e o0 acucar por 10 minutos. Adicionar o
leite e depois a farinha aos poucos. Por fim colocar o chocolate.
Despejar a mistura na forma e levar ao forno pré-aquecido durante

40 minutos.
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Dicas:

Exercicio

= Considerar os 5 processos de gerenciamento de projeto;

= Contemplar as 9 areas de conhecimento.

Lembre-se:
= Nivel 0 ® Nome do projeto;
= Nivel 1 = Fases do projeto;
= Demais niveis =;
= Incluir o cédigo de contas;

= Ultimo nivel 2 Pacotes de Trabalho:

— Estimado de maneira realista e com seguranca;
— Nao pode ser logicamente subdividido;

— Tém conclusao e entrega significativas;

— Realizada em tempos pequenos.
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Exercicio

1. Exercicio de EAP

- Receita de Bolo

l I ' | I
2. Gerenciamento 3. Captacgao de 5. Compra dos 6. Retorno para 7. Preparando o
do Projeto Recurso ingredientes casa Bolo

8. Encerramento

{_

8.1. Preparar a

|| 3.1. Coletar RS 10,00 || 5.1. Compra da lista || 7.1. Ligar o forno | mesa
dos avos de ingredintes em 240°

8.2. Receber os
| | 2.2. Escolha da data || 3.2. Coletar RS 10,00 5.2. Comprar 2 7.2. Quebrar os convidados

e local dos pais — refrigerantes de 2 —— ovos em lugar
litros separado

2.1. Plano do
Projeto

8.3. Servir o bolo

| 2.3. Escolha dos [ | 3.3. Colocar RS com refrigerante
convidados 20,00 do bolso 7.3. Bater os ovos
— com o agucar por

10 minutos

—— 8.4. Arrumar o local

24, | | 3.4. Convidar todos
— Acompanhamento para comer o bolo

do projeto || 7.4. Untar a forma — 8.5. Lavar a louga
- - do bolo
= 3.5. Pedir

B
L[

2.4.1. Reunido de emprestado a || 86. Ligoes
| acompanhamento batedeira aos avos — 7.5. Misturar o leite Aprendidas

2.4.2. Relatério de 4. Deslocamento 7.6. Adicionar a | | &.7. P::zfmtt:iéo de
| desempenho para o mercado farinha

7.7. Colocar o
chocolate

|| 243, Relatorio de
desembolso

7.8. Adicionar o
fermento

7.9. Assar o bolo 4
em 40 minutos
7.10. Tirar o bolo da I

———
4.1. Pegara
batedeira

forma
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Tempo para solucgao:
30 minutos
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Duvidas e Perguntas?



