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Visao Geral
Definicao
= Criacao de cronograma baseado nos pacotes de trabalho.

Objetivo

»= Assegurar a conclusao do projeto dentro do prazo

acordado.
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Cronograma do Projeto

= Forma grafica ou tabular;

= Datas planejadas de inicio e fim das atividades.

Tipos de Cronograma

ATIVIDADE

Més

D

ET

setUE

out/uZ2

R IBE

Bealizar cotaches com 2 pintores

Megociar com pintores e selecionar

RBealizar ¢ servico

Rever Banner Fachada

Trocar o piso do consultorio

o

Adguirir software

Cadastrar pacientes

Implementar controle das consulias

Solucionar guestao do espaco fisico

Desenvolver analises e controles gerenciais

Cad

Analizar dados Diba

Equalizacao precos Diba e Monira

Mala direta - "Novidadentes”

Benovacdo informactes mural

Cursa Oriodontia

Estruturar treinamento interno

Curso ACD Secretanas

Desznvolver planilha de controle da utilizacao da sala 3

Desanvolver contratos com ferceiros

Desenvolver parceria com fisicterapéuta
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Eventa

Langamentc da Préma

Quoidnda Amaroncs - J008

Tralnemerte por
Parficipecan na Fréma

Curss Inhompnetachs dos
Critéria da Excolancia

Fogomeata da Texe de
Inscrizhn

Estroga de Ralatarls da
Proceso o'ow do Gestia

Divulgagao do Rewuitode
da 17 Fana

Winitn Taenmicn A
Clansitizodas

¥ Mostro do Gaten o

Melharas pars Quobdads

Ounlishow - 2008

Saruindiio Regiona
Ew Busca do Exceléncic

Entrogn do Relokdric
da Analiogas

Cronograma de Marcos

Ml

JUK

JUL

AGC

SET

ouT

Tipos de Cronograma

= Cronograma sumarizado com as principais entregas.
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Passo a Passo de Criacéo do Cronograma

1) Decomposicao das Atividades
2) Sequenciamento das Atividades

3) Analise de Recursos e Estimacao de Duracao das

Atividades

4) Gerar o cronograma
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Passo a Passo de Criacao do Cronograma
1.Decomposicao das Atividades:

» |dentificacdo e documentacao das atividades que comporao os
pacotes de trabalho.

Apostila para
treinamento

| Preparar minuta do
texto

—Rascunhar tabelas

Preparar esbogo

das figuras Produtos e servicos sao
—Digitar textos
| pigitar tabelas nomeados com
—FElaborar figuras su bStantiVOS;
—Reduzir figuras . . - L.
| Tirar copias Atividades sao iniciadas
Selecionar
[ encadernaciio com VerbOS

| Adquirir material
para encadernagao
—Montar




4

; IH Planejamento de Tempo
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2. Sequenciamento das Atividades:

» |dentificacdo e documentacao dos relacionamentos logicos

entre as atividades;

= Almejando-se um cronograma realista e alcancavel.

Exemplo:

Antes de montar o telhado, faz-se a
estrutura da casa;

Primeiro pinta-se a parede para depois

colocar o carpete.
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Passo a Passo de Criacéo do Cronograma

* Tipos de Atividades:

e Atividade Predecessora

— Seu inicio ou término depende de uma outra atividade;

e Atividade Sucessora

— SO comeca apos o inicio ou término depende de uma outra atividade;

(») @
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Passo a Passo de Criacdo do Cronograma
* Tipos de Relacionamento entre as Atividades:

Término - Inicio

— Sucessora s0 inicia com o término da predecessora;
— Exemplo: Telhado s6 inicia com o término das paredes.

Término - Término

— Sucessora soO termina com o término da predecessora;
— Exemplo: Homologacéao do produto depende da assinatura do cliente.

Inicio - Inicio

— Sucessora s0 inicia com o inicio da predecessora;
— Exemplo: Coleta de entulho comeca com o inicio da demolicdo da casa.

Inicio - Término

— Sucessora soO termina com o inicio da predecessora;

— Exemplo: O plantonista s6 pode ir embora quando o novo profissional chegar

para assumir o turno.
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Passo a Passo de Criacdo do Cronograma

Exemplos:

Lista de Atividades Dependéncias (TI)
Preparar minuta do texto -
Rascunhar tabelas -

Preparar esboco das figuras -

Digitar textos
Digitar tabelas

A
B
Elaborar figuras C
F
E

Reduzir figuras
Tirar copias D,

Selecionar encadernacao -

Adguirir material para encadernacdo |
Montar apostila J.H

-~ E |G| m oo m e
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Passo a Passo de Criacéo do Cronograma
3. Analise de Recursos e Estimacao de Duracao das

Atividades:
= |dentificacao de recursos fisicos: pessoas, equipamentos

e materiais;
= Quantidade de recursos;
* Tempo de alocacao destes recursos;
= Recursos empregados x Tempo de execucao;

= Opiniao especializada = Correta estimacao.



"*p" ; Im Planejamento de Tempo

Passo a Passo de Criacdo do Cronograma

Tipos de Atividades:

Atividade de Duracao Fisica:

Duracao independe da quantidade de recursos;
Exemplo: Coleta de dados durante 1hr para testes de um novo

sistema.

Atividade Orientada para o Recurso:

Duracao diretamente relacionada com a quantidade de recursos;

Exemplo: Utilizar 2 pintores ao inves de um.
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Passo a Passo de Criacdo do Cronograma

Outras definicoes:

Esforco:

Valor/quantidade de recursos a conclusao da atividade em
analise;
Exemplo: 8 horas do recurso “digitador” para a atividade de

“Digitar o texto da apostila”.

Duracao:
Quantidade de tempo para conclusao do esforco estimado;

Exemplo: Utilizando dois digitadores a duracéo da atividade sera

de 4 horas.
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Passo a Passo de Criacdo do Cronograma

4. Gerar o cronograma:

Determinacéo de datas de inicio e fim de cada atividade;

Deve-se somente possuir um unico para todo o projeto;

= Andlise de tudo ja planejado;

Meta = Conclusao do projeto dentro do prazo;

= Feito por softwares especificos.
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Cronograma:

EAP

1

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.5.1
1.1.5.2
1.1.3.3

-
-

1.3
1.3.1
1.3.1.1
1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.4.1
1.3.4.2
1.4
1.4.1

Nome

EEducacdo Integral
BlGerenciamento de Projeto
Reunido de Partida do Projekao
PFlana do Projeto
SAcompanhamento do Projeto
Reunides de Acompanhamento
Relatarios de Desempenha
Relatdrios de Desembolso
Festa de Inauguracdo
Eleatro
EMontagem da Sala
Praojeta
Aquisicdo de Material
Contratacdo de mio-de-obra
Execucdn
Definigdo Conteddo Programatico
Selecdo e Contratacdo de Profissionais
ERealizacdo do Curso
Aulas
Avaliacio dos Alunos
BAtletismo

EMontagem da Infra-estrutura

Passo a Passo de Criacéo do Cronograma

Inicio
14/10/08 08:00
14/10/08 08:00
14/10/08 08:00
15/10/08 08:00
14,/10,/08 08:00
14/10/08 08:00
14/10/08 08:00
14/10/08 08:00
16/02/09 08:00
01/12/08 08:00
01/12/08 08:00
01/12/08 08:00
16/12/08 08:00
16/12/08 08:00
16/12/08 08:00
16/12/08 08:00
16/12/08 08:00
16,/02,/09 08:00
16/02/09 08:00
16/02/11 08:00
01/12/08 08:00
01/12/08 08:00

2/
2/
2/
2

Término

04/03/11 17:00
16/02/11 17:00
14/10/08 17:00
28/11/08 17:00
16/02/11 17:00
16/02/11 17:00
16/02/11 17:00
16/02/11 17:00
16/02/08 17:00
16/02/11 17:00
13/02/09 17:00
15/12/08 17:00
30/12/08 17:00
22]12/08 17:00
13/02/02 17:00
14/01/02 17:00
22]12/08 17:00
16/02/11 17:00
15/02/11 17:00
16/02/11 17:00
16/02/11 17:00
13/02/09 17:00

-
—_
oo

h Half 1, 2009 Half 2, 2009
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Itens Necessarios para se Montar um Cronograma

Trabalho necessario;

= Atividade da EAP;

= Ordem dos trabalhos;

= Estimativa dos recursos;

» Estimativa das duracoes;

Calendario (feriados, etc..);
= Marcos;

* Premissas e restricoes;

* Planejamento de riscos;

» Antecipacao de atrasos.
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ltens Necessarios para se Garantir um Cronograma

* Trabalhar prioridades;

* Formas alternativas de conclusao de trabalho;

* Procurar impactos;

= Reunir com gerentes: disponibilidade de recursos;
= Equipe aprovar o cronograma final;

= Compressao, paralelismo e novas estimativas;

» Atualizacao da EAP;

= Nivelar recursos;

= Reuniao com stakeholders.
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Duvidas e Perguntas?



