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	PLANO DE GERENCIAMENTO DE AQUISIÇÕES
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	Aprovações do documento original:

	Gerente do Programa: [Assinatura do gerente do programa]
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	Gerente do Projeto: [Assinatura do gerente do projeto]
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	1. Objetivo

	[Descrever de que forma o gerenciamento das aquisições será planejado, executado e controlado.]
Perguntas que devem ser respondidas:
- o que, quanto, quando e como obter os produtos e serviços necessários ao projeto?
- de que forma serão selecionados os fornecedores?

- como estabelecer compromissos com os fornecedores?

- de que forma serão acompanhados e revistos o desempenho e resultados do fornecedor?




	2. Planejamento das Compras e Aquisições

	[Neste item devem ser definidos os produtos ou serviços que serão adquiridos para o projeto.] 
Ferramentas/ Técnicas:

- Análise de fazer ou comprar o produto ou serviço

.


	3. Planejamento de Contratações

	[Neste item deve ser descrito o processo de contratação dos produtos e serviços, destacando:
- os critérios para seleção do tipo de contrato;

- os documentos de aquisição que serão enviados aos fornecedores potenciais, mencionando as necessidades do comprador;
- os critérios que o comprador utilizará na seleção e avaliação dos fornecedores.]
Ferramentas/ Técnicas:

- Tipos de contratos (Custos Reembolsáveis, Preço Fixo  e Tempo & Material);
- Formas de documentos de aquisição: solicitação de proposta, convite para licitação, solicitação de cotação;

- Contrato padrão
- Acordo de confidencialidade

- Declaração do trabalho do contrato



	4. Solicitar Respostas de Fornecedores

	[Este item consiste em descrever de que forma:

- os documentos chegarão às mãos dos fornecedores, 

- as dúvidas dos fornecedores serão esclarecidas,
- as propostas dos fornecedores devem ser elaboradas].
Ferramentas/ Técnicas:

- Reuniões com empreiteiros/ fornecedores

- Reuniões de pré-licitações

- Lista de fornecedores qualificados (vendor list)

- Proposta

- Publicidade em jornais, revistas, etc



	5. Selecionar Fornecedores

	[Este item consiste em descrever de que forma as propostas serão recebidas, analisadas e os fornecedores selecionados.]
Ferramentas/ Técnicas:

- Sistema de ponderação

- Estimativa independente 

- Sistema de eliminação

- Avaliação do histórico do desempenho passado

- Negociação




	6. Administração de Contratos

	[Descrever como todos os requisitos/ cláusulas dos contratos serão cumpridos. É importante mencionar neste item o sistema de controle de mudanças do contrato.]
Ferramentas/ Técnicas

- Avaliação de desempenho realizada pelo comprador;

- Administração de reclamações




	7. Encerramento de Contratos

	[Registrar de que forma serão concluídos todos os itens que não ainda foram resolvidos.]
Conceitos Importantes:

- Encerramento do contrato: ocorre apenas uma vez, quando o contrato termina. Realiza ao fim uma auditoria de aquisições. Todos os contratos devem ser encerrados antes que o projeto termine. O encerramento contratual deve ser feito formalmente.
- Encerramento administrativo: ocorre no fim de cada fase do projeto e ao fim do projeto todo. Realiza ao fim lições aprendidas. 



	8. Documentos de Referência

	[Listar os documentos que sirvam de referência para este documento]



[image: image2.png]



Direitos Reservados ao PMI Chapter Rio de Janeiro com participação de Patrícia Oliveira de Araujo Souza, Abraão Dahis, Flavio E. Ferreira Martins e Maurício Stelling


