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	Patrocinador: 
[Código do patrocinador do projeto]
	Código (Ano/Seq.): 

[Código do projeto]
	Início:      

Término: 

	
	PLANO DE GERENCIAMENTO DE 
RECURSOS HUMANOS

	Título do Projeto: [descrever o nome do projeto]


	REGISTRO  DE  REVISÕES

	Revisão
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	Descrição da Mudança
	Revisão
	Aprovação

	0
	__/__/__
	[Registrar resumidamente as mudanças ocorridas. Mencionar item e página que houve a alteração]
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	Aprovações do documento original:

	Gerente do Programa: [Assinatura do gerente do programa]
	Data:
	

	Gerente do Projeto: [Assinatura do gerente do projeto]
	Data:
	


	1. Objetivo

	[Descrever de que forma o gerenciamento de recursos humanos será planejado, executado e controlado.
Perguntas que devem ser respondidas:

- Como planejar os recursos humanos do projeto?

- Quando e como os profissionais serão contratados ou mobilizados?

- Quantos recursos serão necessários para cada fase do projeto? 

- Quando e como os recursos serão liberados do projeto?

- Será necessário treinamento?

- Qual o sistema de reconhecimento e recompensa?

- Existem políticas e procedimentos organizacionais de gestão de recursos humanos?

- Como os profissionais serão protegidos contra os riscos de segurança?


	2. Planejamento

	2.1 Organograma do Projeto
[Inserir o organograma do projeto, conforme figura 1]
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Figura 1: Exemplo de organograma

2.2  Equipe do Projeto
No

Nome

Função

e-mail

Telefone

Tempo (integral ou parcial)
[Inserir os integrantes da equipe e relacionar com as atividade da matriz de responsabilidades]
2.3 Matriz de Responsabilidades
[ Descreve os papéis e responsabilidades dos envolvidos no projeto. Tem como base as funções identificadas no organograma]
O template da matriz de responsabilidades está no anexo 1.

2.4 Histograma de Recursos
[ Inserir gráfico de barras que mostra  o número de recursos usados por fase do projeto]

2.5 Reconhecimento e Recompensa
[Descrever os sistemas de reconhecimento e recompensa que serão utilizados no projeto. Podem ser considerados os sistemas corporativos adotados na empresa]




	3. Mobilizar a Equipe do Projeto

	[Descrever neste item como será mobilizada a equipe que será integrada ao projeto. Quantos profissionais serão necessários para cada área e fase do projeto. Identificar se existem profissionais contratados que podem ser re-alocados para o projeto ou se será necessário selecionar, recrutar e contratar. 
Caso o profissional já seja funcionário será necessário negociar com a área funcional ou gerente do outro projeto para alocá-lo no projeto. [Neste item devem ser descritas as regras de negociação para obter recursos. Quando e como os recursos serão liberados do projeto].



	4. Desenvolver a Equipe do Projeto

	[O gerente do projeto deve prever os treinamentos necessários, que serão utilizados para aprimorar as competências individuais e de grupo, visando elevar o desempenho do projeto. Esta análise deve ser feita com base nas competências necessárias para desempenhar as atividades descritas na Matriz de Responsabilidades]



	5. Gerenciar a Equipe

	5.1 Avaliação do Desempenho 
[Descrever o processo de avaliação do desempenho do empregado no projeto. Pode ser utilizado o processo corporativo da empresa]



	6. Documentos de Referência

	[Listar os documento que sirvam de referência para este documento].



	7. Anexo

	Anexo 1 – Exemplo de Matriz de Responsabilidade
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Modelo

				Patrocinador:						Código (Ano/Seq.):				Início:

				[Código do patrocinador do projeto]						[Código do projeto]				Término:

				MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

		Título do Projeto: [descrever o nome do projeto]

		MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

		Gerente do Projeto:								Última atualização:

		Atividades		Participantes do Processo

				Patrocinadores				Equipe de Projeto				Cliente				Fornecedor				Outros

				Profissional 1		Profissional 2		Profissional 3		Profissional 4		Profissional 5		Profissional 6		Profissional 7		Profissional 8		Profissional n

		Exemplo:

		1- Elaborar Plano de Gerenciamento de Projetos		A				R		P

		LEGENDA:

		Responsável		R		Executa, toma a iniciativa de desenvolvimento da atividade

		Participa		P		Participa da realização das atividades

		Comunicado		C		Deve ser informado depóis de uma decisão ou ação

		Aprova		A		Aprova as decisões e ações antes da implementação



&L&A&C&"Arial,Negrito"Petrobras Confidencial
Legenda : R = Responsável, P = Participante, C = Comunicado&RPágina &P










